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Ozet — Etik ihlallerin giderek arttign giiniimiiz diinyasinda orgiitlerin itibarinin saglanmasi ve tiim
paydaslarina kars1 bir giiven iligkisinin yaratilmasinda etik ilke ve degerlere 6nem veren etik liderlere olan
ihtiyag giderek artmaktadir. Bu arastirmada, akademik ve yonetim alaninda 6nemli bir degere sahip olan
ethical lidersihp (etik liderlik) kavramina iliskin yapilmis calismalarin bibliyometrik analiz yontemiyle
analiz edilerek, alan yazinda bu kavramla ilgili mevcut ¢alismalarin durumunu, egilimlerini ve haritasinin
cikarilmasi hedeflenmistir. Analiz birimi olarak Web of Science veri tabaninda taranan ve 2000-2023
yillar1 arasinda yaymlanmig SSCI, ESCI ve SCI-EXPANDED endekslerde taranan makalelerin
bibliyometrik verisi temel alinmistir. Ethical Leadershiple ilgili 2337 eserin yillara gore yayin dagilimina
bakildiginda, en fazla 2022 (324 eser), 2021 (316 eser) ve 2020 (293 eser) yillarinda yogunlagsma oldugu;
en fazla eser veren isimlerin David M. Mayer, Darryl B. Rice ve Muhammad Usman oldugu; yayin endeksi
yoniinden en ¢ok sirastyla SSCI, ESCI ve SCI Expanded oldugu; alan yoniinden en ¢ok sirasiyla 842 eser
ile yonetim, 638 eser ile isletmecilik ve 389 eser ile etik alaninda oldugu sonucuna ulagilmistir. Ethical
Leadershiple ilgili yayinlarda en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin 914 tekrar ile ethical leadership (etik
liderlik), 214 tekrar ile leadership (liderlik), 110 tekrar ile ethics (etik), 64 tekrar ile ethical climate (etik
iklim) ve 53 tekrar ile job satisfaction (i tatmini) ifadelerinin geldigi goriilmektedir. Yaymnlarin iilkelere
gore dagilimi konusunda ilk siralarda sirasiyla ABD (613 yaym), Cin (448 yayin) ve Pakistan (158 yayin)
seklinde oldugu ayrica Tiirkiye 'nin 80 yayin ile bu siralamanin 8. Sirasinda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler — Etik Liderlik, Liderlik, Etik, Etik Iklim, Is Tatmini

GIRIS izlemeye yardimci olur [2]. Nicel bir analiz yontemi
olan  bibliyometride, dergilerde yayinlanan
makaleler ve atiflar istatistiksel olarak analiz edilir.
Ayrica kitaplar, tezler, raporlar ve patentler
bibliyometrik analizin unsurlar1 olarak kabul edilse
de bilimsel makaleler bibliyometrinin ana unsurunu
olusturmaktadir ([3], [4], [5], [6]). Bibliyometri,
bilimin  gelisiminde  kaydedilen ilerlemeyi
ozelliklerini kimin, neyi, nerede ve nasil degerlendirmek, en glivenilir bi'limsel' yaym
arastirdigini belirleme imkani saglar [1]. Pritchard kaynaklaqm tespit etmek, yeni  gelismeleri
(1969) bibliyometriyi, istatistiksel ve matematiksel ~degerlendirmek igin akademik temel olusturmak ve
yontemlerin kitaplara ve diger iletisim ortamlarma 2akademik ciktilart - degerlendirmek  gibi farkh
uygulanmast olarak tanimlamaktadir. Bibliyometri, ~Sckillerde lltgratﬁre katki saglamaktadr.

yazili belgelerin cesitli yonlerini lcerek ve analiz ~ Ouniimiiz is dinyasinda, sadece finansal basarilar
ederek bilimsel iletigim siirecini aragtirmak icin degil, ayni Zamanda etik degerlerF: dayali 11d§r1}k
nicel yontemlerin kullanildigi bir disiplindir. Bu, anlayisinm benimsemek de Snemli hale gelmistir.
literatiiriin ve arastirma modellerinin bilyiimesini EtK liderlik, liderin ve orgiitiin  degerlerine,

Bilimsel alandaki gelismeleri anlamak, gelisim
stirecinin nasil yuriitiildiigiinii anlamaya baglidir.
Bibliyometri, bilimsel ¢alismalarin gelisim siirecini
ve oOzelliklerini ortaya koymak i¢in kullanilir.
Bibliyometri, ilgili alanin bilimsel gelisim siirecini
analiz etmek igin matematiksel ve istatistiksel
yontemler  uygulayarak  bilimsel  {retimin
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dirtistliige, adalete, saygiya ve sorumluluga
odaklanan bir liderlik yaklasimini ifade eder. Bu tiir
bir liderlik, sadece kisa donemli kazanimlar yerine
uzun vadeli siirdiiriilebilir bir basariy1 hedefler. Etik
liderligin temelinde giivene dayali bir temel
bulunmaktadir. Bir liderin etik degerlere uygun
davranmasi, c¢alisanlarin, miisterilerin ve diger
paydaslarin giivenini kazanmasma yardimci olur.
Giiven, bir orgiitlin basarisi i¢in temel bir faktordiir
clinkii insanlar, liderliklerini giivendikleri kisilere
daha iyi bir sekilde baglanir ve islerine daha fazla
katilim gosterirler. Ayni1 zamanda, etik liderlik,
calisan motivasyonunu artirir. Calisanlar, etik
degerlere sahip bir liderin altinda calistiklarinda,
kendilerini degerli hissederler ve bu da islerine olan
bagliliklarini artirir. Liderin adil, diiriist ve saygili
davranislari, ¢alisanlarin islerine olan bagliliklarini
artirarak verimliligi artirir. Etik liderlik ayrica
Orgiitiin itibarin gliglendirir. Miisteriler, tedarik¢iler
ve diger paydaslar, bir orgiitiin etik degerlere bagl
oldugunu gordiiklerinde daha olumlu bir goriise ve
orgiite kars1 daha olumlu davranislar sergilerler. Bu
da uzun vadede is iliskilerini gii¢lendirir ve sirketin
stirdiiriilebilir basar1 elde etmesine katkida bulunur.
Sonug olarak, etik liderlik, bir liderin ve Orgiitiin
sadece kar odakl1 degil, ayn1 zamanda insan odakli
bir bakis acisina sahip oldugunu gdosterir. Bu
yaklasim, sadece finansal kazanglari degil, ayni
zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilir basarty1r ve
toplumsal degerleri de 6n planda tutar. Bu nedenle,
etik liderlik, glinimiiz karmagsik is diinyasinda
basaril1 bir liderlik modeli olarak 6ne ¢iktigini ifade
edebiliriz. Literatiirii inceledigimizde etik liderlik
konusuna son yillarda 1ilginin hizla arttig1
goriilmektedir. Ancak etik liderlik alanyazinin
donem ve yillar acisindan nasil bir gelisim
gosterdigini  yorumlayabilmek i¢in  kavrami
donemler ve yillar bazinda arastiran ve cesitli
performans gostergeleri yoniinden ele alan ilgili
caligmalara rastlanmamistir. Ayrica s6z konusu
calisma, etik liderlik kavraminin o6rgiitlerin, giiven
ve itibarlarinin insasinda, c¢alisanlarin baghiliginin
ve motivasyonun artirilmasinda, siirdiiriilebilir bir
basarinin saglanmasinda, de8isime uyum ve
kurumsal  sosyal  sorumlulugun saglanmasi
yoniinden 6nemlidir. Calismanin temel sorunsali,
birgok olumlu duyguyu ve tutum barindiran etik
liderlik ile ilgili ele alinan ¢alismalarin neler oldugu
ve kavramin yillar igerisinde nasil ele alindig1 ve
gelisim gosterdigidir. Bu baglamda, arastirmada
bibliyometrik analiz yontemi ile etik liderligin alan

yazininda izini siirmek ve 6zellikle hangi alanlarda
ve konularda gelistiginin arastirtlmasi
hedeflenmistir. Etik liderlik konusunun alan
yazinda nasil ele alindigini tespit etmek, kavrama
hangi acilardan yaklasildigi ya da yaklagilmasi
gerektigi konusunda akademisyenlere, yoOneticilere
yol gosterici olacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik kavrami 1920'li yillarin basindan beri
bilimin konusu olmus ve ¢ok farkli tanimlarla
aciklanmaya c¢alisilmistir [7]. Ancak ¢ok az yonii
bilinen bu davranis bilimi i¢in ortak bir goriis birligi
bulunmamakta, lider ve lider olmayan ydnetici
arasindaki farklar tam olarak ortaya
konamamaktadir. Ayrica, liderlik eylemden ziyade
bir davranig, ahlaki bir olgudan ziyade psikolojik bir
olgu olarak goriilmiis, profesyonel ve etik boyutlar
geri plana itilmistir [8]. Etik kavrami son yillarda
iizerinde siklikla c¢alisilan bir kavramdir. Ancak
karmagik dogasi nedeniyle kavramin tam tanimi
yetersiz kalmaktadir. Yunanca "Ethikos" ya da
"Ethos" s6zciiklerinden tiiretilen etik kavrami, halk
dilinde "ahlak" kavramiyla esdeger tutulmus; Tiirk
Dil Kurumu sézliigiinde "tore bilimi, ahlak bilimi"
olarak tanimlanmaktadir [9]. Baska bir ifadeyle etik,
bireysel ve toplumsal iliskilerde degerleri, normlari,
kurallari, dogru-yanlisi, iyi ve kotiiyii aragtiran bir
felsefe disiplinidir [10]. Yine etik, bir kisinin dogru
ve yanlist aywrt etmek icin kullandigr kisisel
olgiitlerdir. Insanlarm nasil davranmas: gerektigini
gosteren, gorev ve sorumluluklara dayali bir
davranis kuralindan s6z eden etik, hem disiplini
hem de kisinin neyi yapip neyi yapmayacagina
iliskin davraniglarim1 tanimlayan kurallar1 ifade
etmektedir [9]. Dolayisiyla kurumlarda bu etik
davranis ve disiplin kurallarmi1 c¢alisanlarina
Ogretecek ve onlara 6rnek olacak liderlik vasiflarina
sahip kisilere ihtiya¢ oldugunu ifade edebiliriz.

Kiiresellesmenin etkisi, teknolojik gelismeler,
giclii rekabet ortami1 gibi faktorler nedeniyle
liderler, degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarinda etik
degerlere 6nem veren, yol gosterici, ilham verici ve
destekleyici bir liderlik tarz1 davranislarinm
gostermek zorunda kalmislardir. Ote yandan 1980'li
yillarda baslamis olan ve gilinlimiize kadar halen
devam etmekte olan  geleneksel liderlik
yaklasimlarinda ve modern liderlik kuramlarinda
etik degerlerin 6n planda tutulmadig: goriilmektedir
[11]. Bu eksikligin yani sira son yillarda etik
ilkelerin uygulanmasi ve yasanan etik skandallar
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nedeniyle liderin sergiledigi etik davranisin 6nemi
ve etik davranisin sekillenmesindeki roli artmustir.
Orgiitii bir arada tutan etik degerlerin ve etik iklimin
olugsmasinda liderlerin etkin rolii kadar (st
yonetimin de bu degerleri benimsemesi 6nemlidir
[12]. Bu nedenle etik, etik degerler ve etik ilkeler
gibi kavramlar literatiirde liderlikle yakindan iliskili
kavramlar olarak degerlendirilmektedir.

Etik liderlik konusunda yapilan arastirmalara gére
bazi temel oOzellikler oldugu tespit edilmistir.
Bunlar; ¢alisanlarin duygu ve diisiincelerine énem
vermek, kurumun degerlerine ve etik standartlarina
oncelik vermek ve c¢alisanlarin etik davranislarini
desteklemektir. Ayrica etik liderler, davraniglarin
uygulanmasi i¢in motive edicidirler; etik ilke ve
degerlere bagl kalma konusunda esnektirler. Etik
degerlere uyum konusunda calisanlara sorumluluk
duygusu kazandirirlar ve orgiitte etik alanda koklii
iyilestirmeler yaparlar [13]. Brown ve arkadaslarina
(2005) gore etik liderler glivenilirdir, ¢alisanlarini
dinlerler, calisanlarin  etik  ilkelere  uyup
uymadiklarin1 kontrol ederler, 6zel yasamlarinda
etik ilkeler dogrultusunda hareket ederler,
calisanlarinin ~ yararint  digiiniirler,  verdikleri
kararlarda adil olurlar ve etik olarak nasil
calisilacagi konusunda calisanlara rol model olurlar
[14]. Etik liderler, bireysel diizeydeki davraniglari
etkileme acisindan kolektif performans {izerinde
olumlu bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla etik liderler,
verimli grup normlart ve davraniglar1 gelistirmek
icin gerekli altyapiyr hazirlarlar [15]. Etik liderler,
liderlik davranislarina rehberlik eden dagitimsal ve
prosediirel adaleti kullanarak calisanlara kars1 adil
ve tarafsiz davranmasi beklenen liderlerdir [16].
Etik liderlerin tarafsizligi, ¢alisanlarin orgiitlerine
karst olumlu duygular beslemesini, diger bir deyisle
duygusal bir bag gelistirmesini saglayabilir.

Giliniimiizde kurumlarda yasanan etik skandallar,
kurumlarm etik ilke ve degerlere olan ilgisini
artirmistir.  Kurumun etik ilkeleri, yoOneticinin
bireysel etik ilkeleri ile kurumun resmi ve gayri
resmi  politikalarmin  bir  sentezi  olarak
tamimlanabilir. Orgiitiin etik 6zellikleri arasinda yer
alan etik iklim, etik kodlar, etik politikalar,
calisanlarin etik anlayigini ve ig tutumunu etkiledigi
gibi miisteri memnuniyetinin saglanmasi, calisan
performansinin artmas1 ve isten ayrilma niyeti
oranlarinin azalmasi gibi olumlu ¢iktilar da
saglamaktadir [17]. Dolayisiyla Orgiitte etik
degerlerin yerlesmesinde ve etik degerlere 6nem
veren bir orgiitsel yapmin kurulmasinda kisilerin

etik lider olmalarina ihtiyag¢ vardir. Bu baglamda,
orgiitsel etik ile orgiit icindeki bireysel etik degerler
arasindaki uyum, diger bir deyisle etik degerler
acisindan kisi ve oOrgiit arasindaki uyum, olumlu
orgiitsel ¢iktilarla sonuglanabilir [17]. Etik liderlik
davraniginin hakim oldugu orgiitlerde, etik dist
davranislara maruz kalan calisanlarin baski ve
depresyonun getirdigi istenmeyen davraniglarda
bulunmasi engellenebilir. Organizasyonel agidan
bakildiginda; Miisteri memnuniyetinin
saglanmasinda c¢alisanlarin is tatmini yasamasi
onemlidir. Etik liderligin c¢alisanlarin orgiitsel
baghiligmin ve sadakatinin devamliligin1 etkileyen
onemli faktdrlerden biri oldugu sdylenebilir. Orgiit
icerisinde etik ilke ve davraniglarin gecerli oldugu
ve bu davranislarin etik liderler araciligiyla
benimsendigi orgiitlerde adil, diiriist ve seffaf bir
yonetim anlayis1 hakim olacagindan, bu ¢alisanlarin
psikolojilerini ve is doyumlarmni olumlu ydnde
etkileyebilecektir. Literatiirde etik liderlik {izerine
yapilan c¢aligmalarda etik ilkelerin  liderler
tarafindan uygulandigi bir oOrgiitte isten ayrilma
niyetinin azaldig1 ve etik liderlerin ¢alisanlarin is
tatmini iizerinde olumlu etki yarattig1 goriilmektedir
([18], [19], [20]). Sonug olarak etik liderlerin isten
ayrilma niyeti, orgiitsel baglilik, is tatmini ve orglite
giiven gibi konularda ¢alisanlar lizerinde pozitif bir
giice sahip oldugu; performans, karlilik, rekabet
avantaji ve misteri memnuniyeti gibi Orgiitsel
faydalar sagladig1 sdylenebilir.

MATERYAL VE YONTEM

Caligmanin bu boliimiinde arastirmanin  amaci,
yapilan analizler ve bulgulara yer verilmistir.

A. Arastirmanin Amact

Nicel veriler ve niimerik Ol¢im gostergeleri
sonucunda etik liderlik (ethical lidership) kavramina
iligkin  gergeklestirilen bibliyometrik analizler
sonucunda bu kavrama yonelik ¢alismalarin
biitiinciil bir bakis agisi ile arastirmacilarin ve ilgili
alandaki akademisyenlerin dikkatine sunulmasi
amaclanmaktadir.

B. Veri ve Analiz
Bu ¢alismada islevsellik agisindan gii¢lii yanlar

bulunan  bibliyometrik  analiz  araglarindan
VOSviewer analiz programi tercih edilmistir.
VOSviewer, genellikle akademisyenler,

arastirmacilar ve bilim insanlar1 tarafindan bilimsel
literatiirii kesfetmek, aragtirmalarini gorsellestirmek
ve bilimsel ¢calismalardaki egilimleri ve literatiirdeki
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gelismeleri anlayabilmek amaciyla kullanildigi
goriilmektedir.

Mevcut c¢alismada verilerin elde edilmesinde
“Web of Science" veri tabani kullanilmistir.
Bibliyometrik analizler i¢in “Web of Science” veri
tabaninin  secilmesi arastirmalarin  gilivenirligi
acisindan Onemli bir faktordiir. “Web of Science”
veri tabani ileri diizey veri analizleri i¢in gelismis
arama gostergelerine sahip olmakla birlikte cesitli
kontrol mekanizmalar1 kullanmakta ve yayin etigi
acisindan  nitelikli  ve giivenilir ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu c¢alisma, 02.12.2023 tarihinde,
“ethical leadership” anahtar sozciigliyle Web of
Science’da  “tim alanlar”  segilerek yapilan
taramalar sonucunda ulasilan veriler ile yapilmistir.
Caligsma 2000 yil1 ile 2023 yil1 arasindaki yapilmig
toplam 2337 makale c¢alismasin1 kapsamaktadir.
Ayni zamanda arastirmada, SSCI, SCI-E ve ESCI
indekslerinde yer alan yayinlara odaklanarak daha
nitelikli  icerikleri incelemesi amaclanmustir.
Taramalar sonucunda farkli disiplinlerden olusan
2337 c¢alismanin ilk {i¢ sirasinda, 842 makale
calismasi ile yonetim alani, 638 makale calismasi ile
isletme alan1 ve 389 makale ¢alismasi ile etik alani
bulunmaktadir. Ulasilan veriler, yazarlar-atiflar-
dergiler-iilkeler ve anahtar kelimler {izerinden
incelenmistir.

BULGULAR

Bu baglik altinda ¢alismada elde edilen bulgulara
yer verilmistir.

A. Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Yazarlarin ortak yazarlik analizine gore, en fazla
baglantili ve is birligi yapan yazarlar tespit etmek
lizere “en az 1 yaym ve en az 1 atif” Kkriteri
belirlenerek ag haritasi olusturulmustur. Aralarinda
en yiiksek baglant1 bulunan isimler arasinda yapilan
analize gore 47 kiimede birlesen 834 isim, toplam
2128 baglantt ve 2438 toplam baglant1 giicii
goriilmektedir. Kiimedeki en baglantili lic yazarin
sirastyla, David M. Mayer'in 56, Muhammad
Usman'nin 45 ve Rebecca 1. Greenbaum'un 37
birim baglantis1 bulunmaktadir. En ¢ok atif alan ii¢
yazar sirastyla, 3432 atif ile David M. Mayer, 2539
atif ile Fred O. Walumbwa ve 2074 atif ile Deanne
N. Den Hartog'dur. En ¢ok eser iireten ii¢ yazarlar
sirasiyla, 18 eser ile David M. Mayer, 15 eser ile
Darryl B. Rice ve 13 eser ile Muhammad Usman
gelmektedir. Ayrica en cok atif alan Fred O.
Walumbwa ve Deanne N. Den Hartog'un en ¢ok

baglantili yazarlar arasinda olmadigi

goriinmektedir.

Sekil 1. Yazarlar Arasi Is Birligini Gosteren Ortak Yazar
Baglar1

B. Yazarlarin Atif Analizi (Citation of authors)

Atif aglarini tespit etmek lizere “en az 1 yayin” ve
“en az 1 atif” kriteri ile yazarlarin atif analizine
iliskin ag haritas1 ¢ikarilmistir. Birbiriyle baglantili
oldugu goriilen 3586 birim iizerinden yapilan
analizde toplamda 48 kiime, 107759 baglant1 ve
toplam baglantt giicii 137779 olarak tespit
edilmistir. En fazla atif alan {i¢ yazar sirastyla, 3432
atif ile David M. Mayer, 2539 atif ile Fred O.
Walumbwa ve 2074 atif ile Deanne N. Den
Hartog'dur. En fazla atif alan Fred O. Walumbwa
disindaki her iki yazar ve Maribeth Kuenzi baglanti
giicli agisindan ilk tigte yer almaktadir.

Sekil 2. Yazarlarin Atif Baglar

C. Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Yaymlarin iilkelere gore aldiklar1 atiflara iligskin
ag haritasi1 olusturmak tizere “bir {ilke tarafindan en
az 1 eser yaymlanmas1” ve “1 atif alinmas1” kriteri
kapsaminda aralarinda iliski bulunan 85 goézlem
birimi {izerinden analizler yapilmistir. 16 kiime,
1323 baglant1 ve 26499 toplam baglanti giicii tespit
edilmistir. En fazla atif alan iilkeler ABD (28186),
Cin (11538) ve Hollanda (4451) olmustur. Tiirkiye
1011 atif ile 12. siradadir. Toplam baglant1 giicii
yoniinden bu iilkeler ilk {i¢ sirada bulunmaktadir.
Eser sayis1 olarak ilk iig; ABD (613), Cin (448) ve

105



Pakistan (158) seklindedir. Tiirkiye 80 yayn ile bu
siralamanin 8. sirasindadir.

Sekil 3. Ulkelerin Atif Baglari

D. Kurumlarin Atif Analizi (Citation of
Organizations)

Kurumlar arasi1 atiflara iliskin ag haritasi
olusturmak tizere “bir kurum tarafindan en az 1 eser
yayinlanmasi” ve “1 atif alinmasi1” kriteri a¢isindan
aralarinda iliski bulunan 1725 go6zlem birimi
tizerinden analiz yapilmistir. Renmin University
China (36), Penn State University (35), Zhejiang
University (27) eserle temsil edilirken en fazla atif
alan kurumlar, Penn State University (3437),
Arizone State University (3003) ve University
Michigan (2763) olmustur. Toplam baglant1 giicii
yoniinden Penn State University 35, University
Amsterdam 23 ve University Michigan 24 olmustur.
Toplamda 43 kiime, 47749 baglanti ve toplam
baglant1 giicli 77464 olarak tespit edilmistir.

Sekil 4. Kurumlarin Atif Baglar

E. Anahtar Sézciik Analizi (Co-occurence of All
Keywords)

Ethical Leadership'le ilgili yayinlarda en ¢ok
kullanilan anahtar sozciiklere/kelimelere
bakildiginda 914 tekrar ile ethical leadership (etik
liderlik), 214 tekrar ile leadership (liderlik), 110
tekrar ile ethics (etik), 64 tekrar ile ethical climate
(etik iklim) ve 53 tekrar ile job satisfaction (is
tatmini) ifadeleri sirayla gelmektedir. Toplam
baglant1 giicii agisindan en giiclii ifadeler ethical
leadership, leadership, ethics ve ethical climate
olmustur. “En az 3 defa goriilen” ve ‘“‘aralarinda

iliski bulunan” 497 gézlem birimiyle yapilan analiz
sonucunda toplam 21 kiime, 3948 baglant1 ve 6200
toplam baglant1 giicii tespit edilmistir.

Sekil 5. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Baglari

F. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi
(Bibliographic Coupling of Documents)

Bibliyografik eslesme; “birbirinden bagimsiz iki
kaynak tarafindan alintilanmis ortak bir esere atif
yapilmas1” durumunu ifade etmektedir. “En az 1 atif
almis” olmak kriteri ile segilen ve “aralarinda
baglant1 bulunan” 1675 birim eser ile yapilan
analize gore 17 kiime, 890212 baglant1 ve 2427499
toplam baglant1 giicii elde edilmistir. En fazla
bibliyografik eslesme olan yaymlar 948 alint1 ile
Mayer (2009), 715 alint1 ile Morrison (2014) ve 654
alintt ile Walumbwa (2009) olmustur. Toplam
baglant1 giiclinlin en yiiksek oldugu eserler ile Ko
(2018a), Haller (2018) ve Ng (2021a) olmustur.

termbafg201 72)

Sekil 6. Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglar

G. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi
(Bibliographic Coupling of Authors)

“En az 1 eser yaymlamig” ve “1 atif almis” olmak
kriteri ile secilen ve aralarinda baglanti bulunan
3790 birim ile yapilan analize gore 16 kiime,
4839633 baglant1 ve 25358302 toplam baglanti
giicli elde edilmistir. En fazla bibliyografik eslesme
olan yazarlar 3432 alint1 ile Davied M. Mayer
(245067 baglant1 giicii), 2539 alint1 ile Fred O.
Walumbwa (181815 baglant1 giicii) ve 2074 alint1
ile Deanne N. Den Hartog (190921 baglant1 giicii)
olmustur.

106



Sekil 7. Yazarlarm bibliyografik eslesme baglar1

H. Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of
Co-authors)

Bir yayinda atif yapilan farkli kaynaklar “co-
citation (ortak atif)” olarak adlandirilir. Atif sayisi
“minimum 107 secilerek 2197 birim {izerinden
yapilan analize gore toplamda 6 kiime, 666433
baglant1 ve 2409459 toplam baglant1 giicii tespit
edilmistir. En fazla ortak atif yapilan yazarlar Me
Brown (2526), A Bandura (1159) ve Dm Mayer
(1139) olarak tespit edilmistir.

il b

Sekil 8. Ortak atif yapilan yazarlar arast baglar

SONUC

Etik liderlige iliskin daha oOnceki yapilan
calismalardaki kavramsallagtirmalar ile ilgili 2000-
2023 yillar1 aras1 alanyazinda yer alan 2337 SSCI,
ESCI ve SCI- EXPANDED dergi makalesine
ulasiimistir. Etik liderlik ile ilgili 2337 eserin yayin
yillara gore dagilimina bakildiginda, en fazla 2022
yilinda (324), 2021 (316) ve 2020 (293) yillarinda
oldugu; en fazla eser veren isimlerin David M.
Mayer, Darryl B. Rice ve Muhammad Usman
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ortak yazar analizi
sonucunda en baglantili li¢ yazarin 56 baglanti ile
David M. Mayer'in, 45 baglant1 ile Muhammad
Usman'nin ve 37 baglantt ile Rebecca 1.
Greenbaum'un oldugu, en ¢ok atif alan ilk fig
yazarin David M. Mayer, Fred O. Walumbwa ve
Deanne N. Den Hartog oldugu, en ¢ok eser iireten
lic yazarmn ise sirastyla, David M. Mayer (18),
Darryl B. Rice (15) ve Muhammad Usman (13)
oldugu, en ¢ok atif alan ii¢ yazar sirasiyla, David M.

Mayer (3432), Fred O. Walumbwa ve Deanne N.
Den Hartog (2074 atif)’'un oldugu sonucuna
ulagilmistir. Gortildiigii gibi David M. Mayer yayin,
baglanti, eser sayisi ve alinan atif yoniinden en 6n
planda oldugu goriilmektedir. En fazla atif alan
iilkelerin sirastyla ABD (28186), Cin (11538) ve
Hollanda (4451) oldugu ve Tiirkiye'nin 1011 ile
siralamada 12. sirada oldugu gorilmiistiir. Bu
sonuca dayanarak Tirkiye'nin etik liderlik ile ilgili
yapilmis akademik c¢aligmalar ydniinden diinya
siralamasinda geride oldugunu ve yetersiz oldugunu
oldugun ifade edebiliriz. Kurumlarin atif analizi
yoniinden en fazla eser iireten liniversitenin 36 eser
ile Cin'in Renmin Universitesinin oldugu, en fazla
atif alan kurumun 3437 atif ile ABD nin Penn State
Universitesi oldugu goriilmiistiir. Anahtar sozciik
analizi sonucunda etik liderlik ile ilgili ¢aligmalarda
en fazla kullanilan anahtar kelimelerin sirasiyla, etik
liderlik, liderlik, etik, etik iklim ve is tatmini oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara dayanarak etik liderlik
calismalarinin Ozellikle liderin ve Orgiitiin etik
konusuna odaklanildigin1 sdyleyebiliriz. Bu sonug
ayrica calisanlarin ve Orgiitiin etik davranmiglar
sergilemesinde etik liderlerin 6nemli bir rolii
oldugunu belirten Yildirnrm (2010), Brown ve
Trevino (2006), Walumbwa ve arkadaglar1 (2012),
Celik ve arkadaslar1 (2016), Deconinck (2015), ve
Gilingor (2016)'iin ¢alisma sonuglara ile tutarlilik
gostermektedir. Metinlerin bibliyografik eslesme
analizi ve yazarlarin bibliyografik eslesme analizleri
sonucunda en fazla bibliyografik eslesme atif, eser
ve baglant1 gii¢li yoniinden 6n plana ¢ikan Davied
M. Mayer oldugu ve en fazla ortak atif yapilan yazar
yoOniinden sirastyla Me Brown, A Bandura ve Dm
Mayer oldugu sonucuna ulagilmistir.

Insanlik, siirekli bir degisim ve gelisim siireci
icindedir. Bu siirecte, toplumlarin liderlere duydugu
giiven ve liderlerin takipgilerine sundugu 6rneklik
daha da oOnemli hale gelmistir. Gliniimiizde, is
diinyasindan kamu sektoriine, egitimden sagliga
kadar pek ¢ok alanda etik liderligin 6nemi giderek
artmakta ve etik liderler, bireylerin, orgiitlerin ve
toplumlarin uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirlik
acisindan Onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu
nedenle, orgiitleri daha stirdiirtilebilir bir gelecege
hazirlayabilmek, oOrgiitte etik iklim kiltiiriini
yaratabilmek ve is tatminini saglayabilmek i¢in etik
liderlik  uygulamalarina  ihtiyag  oldugunu
belirtebiliriz. Ayrica etik liderlik aragtirmalari, bu
alandaki en iyl uygulamalarin belirlenmesine ve
liderlerin etik sorumluluklarini daha etkili bir
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sekilde yerine getirmelerine yardimci olabilecegini
ifade edebiliriz.
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